
第13次中期経営計画
（平成25年4月～27年3月）

「原点回帰」

沖縄海邦銀行



１．経営方針

経営理念

地域密着地域密着
地域密着に徹し、
地域社会の発展
に寄与する。

健全経営健全経営
健全経営により、
信頼される銀行
を目指す。

人材育成人材育成
人材の育成と活
力ある職場づく
りに努める。

 KAIHO-MINDS
（行動指針）

Kind ・・・ 親切であれＫＫ

Active ・・・ 行動的であれAA
Intelligence ・・・ 知的であれII
Honest ・・・ 誠実であれHH
Originality ・・・ 独創的であれOO

これまで培った取組みを活かし、
新たな経営計画を策定



２．第13次中期経営計画の概要

キャッチフレーズ

「原点回帰」
全役職員が経営理念を再認識し、①地域密着 ②健全経営 ③人材育成に

フォーカスした取組みによって、当行の目指す姿を実現する。

当行の目指す姿

お客様のお役に立てる

「一番身近な銀行」になる

お客様のお役に立てる

「一番身近な銀行」になる



３．第13次中期経営計画のイメージ

継続

第13次中期経営計画「平成25年4月～27年3月」

「原
点
回
帰
」

「一
番
身
近
な
銀
行
」へ
！「安定収益の確保・本部営業店一体化」

お客様目線 → 「考動」

経営管理態勢強化

お客様ニーズ・スピーディ対応

フットワーク → 情報 → リレーション強化

コンサルティング機能の強化

実践的仕組みづくり

人材育成「人づくり」

201420132012
第12次中計

全役職員全力取組み！全役職員全力取組み！



４．重点施策の取組み

Ⅰ．収益基盤の強化

１．収益管理態勢の再構築と意識改革

２．貸出金増強に向けた推進策の構築

３．預金増強に向けた推進策の構築

４．役務収益増強に向けた推進策の構築

５．経費抑制に向けた施策の展開

Ⅱ．経営管理態勢の強化

１．内部管理態勢の強化

２．リスク管理態勢の強化

３．法令等遵守態勢の強化

４．顧客保護等管理態勢の強化

５．システムの再構築

安定収益の確保

Ⅲ．お客様支援態勢強化に向けた
営業店支援態勢の確立

１．営業力強化に向けた人材育成手法の構築

２．営業機能強化に向けた取組み

３．営業店支援態勢の構築

４．中小企業金融円滑化の一層の推進

Ⅳ．お客様目線に立った
「選ばれる」「魅力ある」銀行づくり

１．新たな「かいぎんブランド」の確立に
向けた取組み

２．人材の育成と活用

３．ＣＳ及びＣＳＲの充実・強化



５．計数目標（H27年3月期）

１．コア業務純益 ２２億円

２．貸出金（通期平残）

３．預金（通期平残）

４．預かり資産残高

５．預貸金利鞘

６．自己資本比率

７．開示債権比率

８．OHR

３，７６０億円

５，７２０億円

５４０億円

０．９２％以上

１０％以上

２％台

７８％以下



 本資料には将来の業績に関する記述が含まれていますが、これらの記述は将
来の業績を保証するものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。

 将来の業績は、経営環境等の変化によって、変動する可能性があることにご留
意ください。

株式会社沖縄海邦銀行 総合企画部経営企画担当
TEL:098-867-2111（代表） E-mail:kaiho-b@ryukyu.ne.jp
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